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Kasus Korupsi menurut Jenis PBJ

Pekerjaan Konstruksi

Pengadaan Barang

Jasa Konsultansi

Jasa Lainnya

57%

 32%

 6%

   5%
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Perencanaan Pemilihan Kontrak Pelaksanaan Evaluasi

▪ Suap legislatif / PA
▪ Pengaturan proyek / 

ijon
▪ Pengaturan spek
▪ Duplikasi proyek
▪ Penyelewengan / 

penggelapan 
anggaran
▪ Memecah paket

▪ Dokumen admin 
dan syarat palsu
▪ Jual-beli / sewa 

dokumen admin dan 
syarat kualifikasi
▪ Persekongkolan 

horisontal / arisan / 
pengaturan harga

▪ Persekongkolan 
vertikal dan suap
▪ Post-bidding / 

pengubahan spek 
setelah kompetisi

▪ Mark-up / jual ulang
▪ Mark-down + tukar 

aset/layanan negara
▪ Proxy / jual bendera
▪ Harga timpang / 

Kontrak > HPS

▪ Kickback dan komisi
▪ Pengubahan kontrak 

tanpa addendum
▪ Post-award / 

pengubahan spek 
setelah pemilihan

▪ Proyek fiktif
▪ Proyek terbengkalai 

/ gagal / tidak sesuai 
spesifikasi
▪ Wanprestasi: 

kontrak / pekerjaan 
/ pemeliharaan tidak 
berjalan / selesai
▪ Sub-kontrak ilegal

▪ Pemerasan / pungli

▪ Suap auditor dan 
pengaturan audit
▪ Menghilangkan 

temuan / bukti
▪ Meringankan 

hukuman

▪ Serah terima 
sebelum selesai
▪ Berita acara / 

laporan fiktif

Pola Penyelewengan PBJ
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Perencanaan Pemilihan Kontrak Pelaksanaan Evaluasi

▪ RUP tidak segera 
diumumkan
▪ Dokumen copy / 

paste
▪ Syarat dan kriteria 

tambahan / 
diskriminatif / 
mengarah
▪ Pengadaan 

darurat yang tidak 
wajar
▪ PAGU = HPS

▪ Peserta kameo (sewa / 
satu grup / kerabat)
▪ Penawaran copy / paste
▪ Peserta tunggal tanpa 

justifikasi
 
▪ Intervensi PA / KPA
▪ Pengubahan metode
▪ Paket gagal / batal
▪ Pengumuman terbatas 

dan pengubahan jadwal
▪ Manipulasi bandwidth
▪ Daftar hitam tidak 

diumumkan

▪ Rekam jejak buruk 
(pemenang dalam daftar 
hitam / APH)
▪ Pemenang tidak sesuai 

hasil evaluasi / syarat 
tidak lengkap
▪ Mendapat banyak paket
▪ Alamat tidak sesuai
▪ Penyimpangan / 

pemotongan transaksi
▪ Bukan yang termurah
▪ HPS = Kontrak

▪ Papan konstruksi 
tidak ada / tidak 
sesuai kontrak
▪ Pesaing tender 

jadi 
sub-kontraktor
▪ Jaminan tidak 

wajar / sesuai

▪ Pengaduan 
masyarakat / 
peserta 
tender
▪ Proses 

sanggah / 
klarifikasi 
tidak wajar

Indikasi Penyelewengan PBJ
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Indikator Keterangan Sumber

nilai nilai kontrak ICW

efisiensi perbandingan nilai kontrak dan harga perkiraan sendiri (HPS) ICW

jadwal pekerjaan di akhir tahun ICW

monopoli jumlah kontrak yang dimenangkan perusahaan penyedia ICW

partisipasi jumlah penawar dalam suatu tender ICW

durasi antara pengumuman dan penetapan ICW + OCRF

judul jumlah karakter dalam judul OC Redflag
deskripsi jumlah karakter dalam deskripsi OC Redflag

Potential Fraud Analysis

   https://opentender.net/#/method/

SKOR RESIKO

0 - 40 Resiko Rendah

41 - 70 Resiko Sedang

71 - 100 Resiko Tinggi

https://opentender.net/#/method/
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Jenis Pengadaan Tender dan Tender Cepat
Pengadaan Langsung dan Penunjukan Langsung
Transaksi E-Katalog

Tahap Pengadaan Perencanaan
Pemilihan Penyedia
Penetapan Pemenang

Dashboard Nasional
COVID-19
Infrastruktur

Opentender versi 3.1
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Dashboard

• Infrastruktur
• COVID-19
• Seluruh Indonesia

Data Analytics dalam 5 Dimensi menurut
Open Contracting Red Flag Indicators
• Kompetisi
• Kesempatan Pasar
• Efisiensi Internal
• Integritas Publik
• Manfaat Nilai Uang

https://opentender.net/#/dashboard/infrastructure/
https://opentender.net/#/dashboard/covid/
https://opentender.net/#/dashboard/national/
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Herfindahl-Hirschman Index
Mengukur tingkat konsentrasi pasar

https://www.investopedia.com/terms/h/hhi.asp

https://www.investopedia.com/terms/h/hhi.asp
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Redflag Kasus E-KTP (2013)
Opentender 1.0
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Redflag Proyek E-KTP Kemendagri
di Opentender 1.0

• Paket paling beresiko pertama dan ketiga di 
Kemendagri tahun 2013

• Menghabiskan 96% dan 97% anggaran
• Antara 2009-2014, Quadra mendapat berbagai 

proyek pemerintah dengan nilai total Rp 165 
milyar

• Ketua DPR Setya Novanto ditetapkan sebagai 
tersangka pada Juli 2017
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Redflag Kasus UPS (2014) 
Opentender 1.0
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Redflag Proyek UPS Jakarta 
di Opentender 1.0

• Ada 52 paket pengadaan UPS bersamaan

• 7 di antaranya masuk top 10 OpenTender di 
DKI/2014 dengan skor resiko antara 19-20 
(maksimal)

• Menelan anggaran hingga 99%

• Minim kompetisi: rata-rata hanya ada antara 3 
penawar untuk setiap paket.

• Harga per UPS Rp 6 milyar.

• Dilaksanakan di akhir tahun fiskal.
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Redflag Kasus SMPN 3 Blitar (2017) di Opentender 2.0
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• Proyek paling beresiko di Blitar tahun 2017 (skor: 
19)

• Penyedia melaksanakan beberapa proyek yang 
masuk dalam 10 paket paling beresiko

• Nilai pekerjaan belanja modal hingga 11,3 milyar

• Efisiensi anggaran hanya 1 %

• Walikota Blitar terjerat OTT KPK saat menerima 
suap dari penyedia.

Redflag Kasus SMPN 3 
Blitar (2017) 
di Opentender 2.0
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• -

Akademisi

CSO
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Penelusuran E-Procurement

• Identifikasi paket beresiko: menggunakan OpenTender

• Tracking online: website LPSE terkait, website LPJK (pengadaan 
konstruksi), riwayat daftar hitam, berita dan informasi lain terkait rekam 
jejak perusahaan dan pemilik.

• Tracking lapangan: verifikasi paket pekerjaan, verifikasi kantor penyedia.

• Tracking dokumen: mencari dokumen kontrak, Kerangka Acuan Kerja 
dan spesifikasi teknis, Harga Perkiraan Sendiri, akta perusahaan.

• Membuat laporan penelusuran: latar belakang, permasalahan, indikasi, 
data pendukung, kesimpulan, rekomendasi.
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Jenis Data Open Database

Format Data Open Contracting Data Standard

Manfaat 
Pengguna

● Menyalin, menyebarluaskan dan menggunakan database
● Menghasilkan karya atau produk dari database
● Melakukan transformasi dan pengembangan database

Tujuan ∙Menjadi acuan sebagai sumber data
∙Mendorong semakin banyaknya kajian-kajian serta solusi 
seputar isu PBJP
∙Meningkatkan pemantauan publik untuk mengawal 
implementasi

Standar Data Terbuka Internasional
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Pengembangan ke Depan

• Melengkapi indikator untuk Pengadaan Langsung, Penunjukan 
Langsung, dan E-purchasing

• Mengembangkan Fungsi Pelaporan Masyarakat dengan acuan best 
practice di negara lain, contohnya Dozorro dari Ukraina

• Melengkapi dashboard dengan analisis komparatif

• Membuat kategori dalam pekerjaan konstruksi dan pengadaan barang

https://dozorro.org/


Divisi Pengelolaan Pengetahuan
km@antikorupsi.org

opentender.net


